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I Lean KA kohdeasiakasryhmat ja arvolupaus "l aPR

B Koko julkinen hallinto, toiminnan ja ICT:n kehittajat
= Arkkitehtuuripankin kayttajat
®  Omien QPR EA ymparistdjen kayttajat (myds TUVE)

Arvolupaus
1) Tuki arvoketjupohjaiselle Lean Agile
kehittamismallille,

2) Arkkitehtuurin visuaalinen mallintaminen
Ja muutosten suunnittelu helposti,
ymmarrettavasti ja vaikuttavasti




|deasta tuotantoon —arvovirta ja kehittamismalli (prosessi)
Tiivis kytkenta portfolion hallintaan
Kokonais- ja ratkaisuarkkitehtuurien suunnittelu ja hallinta

Tuki tiedonhallintalain kuvausvelvotteiden tayttamiseksi

Johtaminen

Ohjaavat lait ja sadddkset
Viite- ja sidosarkkitehtuurit Liiketoimintamallit
T

Organisaatiolle
sovitettu

kehittamis- Ideasta tuotantoon

p ro S e S S I n Ideointi Kehittdminen Palvelutuotanto
kuvaus! | retiysportoio |

Kehittdmismalli

Operatiivinen toiminta - tilannekuva

Arkkitehtuuri
-kuvaukset

Kokonaiskuva

Liiketoiminta-alue 1 Liiketoiminta-alue 2 Liiketoiminta-alue 3 Liiketoiminta-alue 4

Uusi tapa tukea organisaation johtamista, kehittamista ja toimintaa
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Organisaation
kehittamisen
ohjaus ja
periaatteet

Kokonaisketterd
kehittamismalli
(portfoliondkymissd
kehittamispaketit, joihin
linkitetddn tarvittavat kaaviot
tilannekuvasta)

Kehittyva tilannekuva
(nyky- ja tavoitetilojen
kaaviot)



§14Q4] Esityksen nimi]

Lean KA hyotyja Il aPR

* Valmis, koeponnistettu (Vantaa, Kela) mallipohja otettavissa

kayttéon nopeasti ja helposti
—  Uusi rakenne ja kaytanndn ohjeistus

—  Kytkenta portfolion hallintaan (esim. Thinking Portfolio)
|dea-, projekti-, palvelu- ja sovellussalkut

* Taysin JHS179 yhteensopiva (A-pankin metamalli)

* Sovellettavissa muiden viitekehysten ja menetelmien kanssa
(kuten TOGAF, SAFe, DevOps, Lean, Agile, IT4IT, ITIL)



§14Q4] Esityksen nimi]
Lean KA periaatteet ja linjaukset tl aPR

® Kuvataan arkkitehtuuria asiakaslahtoisesti — kuvauksilla tulee olla selkea
asiakas/hyodyntaja
® Kuvataan vain tarpeeseen — tilanteeseen sopivat kaaviotyypit oikealla tarkkuustasolla

®  Parannetaan ymmarrysta kehittamiskohteen nykytilasta/ongelmista ja
kehittamistarpeista

B Suunnitellaan kehittamiskohteen tavoitetila/muutokset/ratkaisut

® Arkkitehti on mukana prosessin alusta loppuun (ideasta tuotantoon)
—  Yleisarkkitehti tai dedikoitu hanke-/ratkaisuarkkitehti

B Kehittamiskohteiden summana muodostuu organisaation kokonaiskuva
® |nkrementaalisesti taydentyva tilannekuva
®  Riippuvuuksien hallinta ja elementtien uudelleen kaytto

B Keskeiset taustalla olevat suositukset ja standardit: JHS179, TOGAF, SAFe, ArchiMate
® Metamallitasolla JHS179 yhteensopiva



Arkkitehtuurikuvaukset/-nakymat ===

® Pelkistetty (‘liinattu’) arkkitehtuurikehikko
® Rakenne toistuu lilketoiminta-/palvelualueilla
® Nyky- ja tavoitetilat nakyvat vasta kaaviotasolla tarpeen ja tilanteen mukaan

Toimintanakymat Informaationakymat

Sovellusnakymat

Tavoitteet Kerrosniakymit

Teknologianakymat

Teknologiapalvelut Alustat, laitteet ja tilat Ohjelmistot




Kokonaiskehittamismalli ideasta tuotantoon apPe
Arvoketjupohjainen toiminnan kehittamismalli ja jatkuvasti téiydentym

arkkitehtuurin tilannekuva

Arvoketju

. . Palvelu-
Kehittaminen
tuotanto

Kuvaukset --------->

Referenssiartikkeli, E. Hosiaisluoma: Lean Enterprise Architecture Method for Value Chain Based
Development in Public Sector



http://hosiaisluoma.fi/Hosiaisluoma_etal_ECDG2018.pdf

I Kayttoonoton vaiheet I aPr

1. Muodosta ydintiimi, joka vastaa kayttoonotosta
. Arkkitehti, Lean Manager, paakayttaja, OMISTAJA
. Tarvittavaa osaamista: JHS179, ArchiMate, TOGAF, SAFe, Lean, QPR EA,...
. Katso koulutusvideot soveltuvin osin

2. Ota kayttoon Lean KA mallipohja
. Arkkitehtuuripankissa: Luo uusi palvelinmalli kdyttaen Lean KA mallipohjaa

. Omassa QPR EA ymparistossa: Tallenna Lean KA mallipohja Arkkitehtuuripankista tiedostomalliksi, tallenna
tiedostomalli omaan QPR EA ymparistoon, kytke se omaan pohjamalliin, maarita ja ohjeista hallintamalli

. Nimea liiketoiminta-/palvelualueet halutulla tavalla ja tee muut raataldinnit kehikkoon (esim.
taustagrafiikka)
3. Maarita kokonaiskehittamisen toimintamalli ‘Ideasta tuotantoon' (alustava)

. Sovittaen organisaation rakenteisiin, prosesseihin ja kaytantoihin (dokumenttien hallinta ja muiden
tyokalujen kaytto, Backlog, Kanban)

. Mallinna se prosessina kohtaan 'Kehittamismalli'

4. Maarita pilot case / kehittamiskohde
«  Mallintaville arkkitehdeille ja suunnittelijoille mallintajaoikeudet
«  Tunnista sidosryhmat ja niiden edustajat (tdmankin voi mallintaa Toimijat- kuvauksena) ->
henkildille portaalikatselijan oikeudet
5. Maarita organisaation kehittamisen ohjaavat tekijat ja periaatteet tarvittavassa laajuudessa

. Mallinna ne 'Johtaminen' tason kuvauksiin
. Linkita pilot casen Tavoitteet-kuvauksiin (motivation)



Sovellussalkun luonti ff aFPR

® Usein kannattaa jo alkuvaiheessa ladata organisaation tietojarjestelma- /sovellussalkku
Excelista, jonka jalkeen tietojarjestelmat ja sovellukset ovat kaytettavissa ArchiMate
mallinnuksissa sovelluskomponentteina (application component).
—  Excel voi olla erikseen yllapidetty tiedosto tai siirtotiedosto esim. Thinking Portfolio palvelusta.
—  Latauksessa kaytetaan QPR EA:n Excel import skriptia. Lataus-/paivityssykli tulee sopia
tapauskohtaisesti. Paakayttaja suorittaa latauksen.

® Sovellussalkku naytetaan kokonaisuudessaan luettelomuodossa QPR EA:n
navigaattorinakymana.



I Jatkuva kaytto I QPR

= Kehityskohteen ideointivaiheessa luo kohteelle tydpaketti ideaportfolio-nakymaan ja tyopakettiin
tarvittavat kaaviot

—  Myoéhemmin, kun idea siirtyy kehittamisvaiheeseen (esim. projektina tai ketteran tiimin tuotteen
kehitysjonoon), ko. tyopaketti siirretaan (instantioimalla) kehitysportfolionakymaan.

—  Kun ratkaisu valmistuu, tyopaketti siirretaan soveltuvin osin (instantioimalla) palveluportfolionakymaan
tukemaan jatkuvien palveluiden muutoshallintaa.

B |[nstantioi tyopaketin kaaviot myds liiketoiminta-/palvelualueen alle oikean kuvaustyypin alle
(Tavoitteet, Prosessit, Toimijat, Kasitteet, Sovellusintegraatiot, Kerrosnakymat,...)

— Nain samat kaaviot voidaan |oytaa ideoittain/projekteittain/palveluittain (portfolionakymat) seka
arkkitehtuurinakokulmittain (tilannekuva) ryhmiteltyna.

® Hydédynna kaavioiden luonnissa ArchiMate-kasikirjaa seka Lean KA koulutusvideoita.

® Pida malli jatkuvasti julkaistuna, jotta portaalikatselijat nakevat aina viimeisen version. Merkitse
infoboxilla kaavion tila, pvm ja tekija seka kommenteilla avoimet asiat/kysymykset.

® Huolehdi organisaation kokonaiskuvan sailymisesta eheana sita mukaa kun eri ratkaisut kehittyvat
(esim. organisaation palvelu-, prosessi- ja sovelluskartat).



Tyopaketit ja kaavioiden instantiointi tl PR

Johtaminen

Ohjaavat lait ja saddokset
Viite- ja sidosarkkitehtuurit Liiketoimintamallit
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Hallintamallin periaate r oPR

Otetaan karsittu 'snapshot’ julkiseen
julkaisuun esim. puolivuosittain

Palautetaan kelvolliset
tuotokset master malliin
(merge) esim. paivittain /
viikotttain

e Jatkuvaa
ketteraa
mallintamista
(tilannekuva)

’ Ideasta Organisaation

tuotantoon Lean KA malli Hanke,

kehittamis- SRR pel Julkinen

paketit mal
*  Koko ajan Tarvittaessa* luodaan

julkaistuna erillisia kehitysmalleja

organisaation kopioimalla pohjat

katselijoille master mallista

(branch)

*) jos paljon yhtaaikaisia

ma|-|IIjTtaJIa, tletotur\{asylta, Arkkitehtuuripankin tai organisaation oma Tarkistus, hyVéksynté,
harjoittelu, testaus, jne. pohjamalli (metamalli ja kirjastot) siirto, julkaisu

Julkisen hallinnon yhtejskayttoisia
komp(_)nen.tt.eja periyte_e éé.n kaikille fhtsiskayt
organisaatioille. Esim. ju tdiset
hallinnon standardisalkku\VM) j Malli-kirastot
Valtorin tarjoamat
teknologiakomponentit.



I Pohjamallin suhde sisdltomalleihin I aPR

Lapsimalleissa voidaan hyddyntaa
yhteiskayttdisia elementteja pohjamallista
ja luoda uusia elementteja

/=

Pohjamallissa yllapidetaan yhteinen metamallin
konfiguraatio, kaavioiden mallinnusnotaatio,
navigaattorinakymat, seka mahdolliset yhteiskayttdiset
elementit (roolit, tietojarjestelmat, tietoelementit, ...)
periytyvat pohjamallista sisaltdmalleihin
(lapsimalleihin). Tama varmistaa mallien
yhteensopivuuden !

Palvelin-

malli
(server
model)

r-)
-1

Mallipohja
(server
template)

h




Mallityypi
t

® Palvelinmalli (Server model) — palvelimella hallinnoitava yhteiskayttdinen malli. Mahdollistaa
usean kayttajan samanaikaisen mallintamisen

M arPr

® Tiedostomalli (File model) — paikallinen tiedostopohjainen malli. Kaytetaan paikalliseen (offline)
tydasematyoskentelyyn tai mallin siirtoon ymparistosta toiseen. Ei tule kayttaa hankkeissa
yhteisen mallin rakentamiseen.

® Mallipohja (Server/File Template) — kuvauspohja, joka tarjoaa kaavioiden suunnittelunakyman
(kopioidaan pohjaksi uudelle mallille)

® Pohjamalli (Base model) — lapsimalleille yhteiset perusmaaritykset ja notaation sisaltava malli
palvelimella. Voi sisaltaa ennalta maariteltyja yhteisia elementtiluetteloja (roolit, tietoelementit,
sovellukset,...).

® Lapsimalli (Child model) — pohjamallin maaritykset periva varsinainen sisaltémalli palvelimella
(KA- ja prosessikuvaukset, kaaviot).
Normaalisti organisaatioissa ja hankkeissa kaytetty mallityyppi palvelin-ymparistossa.



1G] Esityksen nimi]
Suositeltavia lahteita I arPR

® ArchiMate 3.1 Standard
https://pubs.opengroup.org/architecture/archimate3-doc/
https://www.opengroup.org/archimate-31-non-commercial-license

® ArchiMate Kasikirja suomeksi
https://www.hosiaisluoma.fi/blogi/kokonaisarkkitehtuuri/archimate-kasikirja/

® ArchiMate Cookbook
https.//www.hosiaisluoma.fi/blog/archimate-cookbook/

® R&A Enterprise Architecture
https://ea.rna.nl/category/all-posts/modelling/archimate/

® Architectural Thinking
https://architectural-thinking.com/



https://pubs.opengroup.org/architecture/archimate3-doc/
https://www.opengroup.org/archimate-31-non-commercial-license
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.hosiaisluoma.fi%2Fblogi%2Fkokonaisarkkitehtuuri%2Farchimate-kasikirja%2F&data=02%7C01%7C%7Cada834e8e6204daf839b08d809289ab1%7Ca4807391b6f940a28fb723fea33b5f36%7C1%7C1%7C637269417305194698&sdata=F0IWo3GvFACQ2dgnY6yTnYY%2BvjJdUOiR5YKbgBAZPQw%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.hosiaisluoma.fi%2Fblog%2Farchimate-cookbook%2F&data=02%7C01%7C%7Cada834e8e6204daf839b08d809289ab1%7Ca4807391b6f940a28fb723fea33b5f36%7C1%7C1%7C637269417305194698&sdata=Ceab7QVxIuFurOUlDy9XQ80T3%2BFn7A4KFylrkK0wRlk%3D&reserved=0
https://ea.rna.nl/category/all-posts/modelling/archimate/
https://architectural-thinking.com/
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